
 

 

 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ 

İŞLETME ANABİLİM DALI 

TEZSİZ YÜKSEK LİSANS PROGRAMLARI 

 
 

İŞLETME ANABİLİM DALI BÜNYESİNDE AÇILAN TEZSİZ YÜKSEK LİSANS 

PROGRAMLARI BİLGİLERİ 

Yıldız Teknik üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde İşletme Anabilim Dalı (İİBF, İşletme 

Bölümü) tarafından açılan Tezsiz yüksek lisans programları: 

➢ İşletme Yönetimi (MBA) Tezsiz YL Programı 

➢ İnovasyon, Girişimcilik ve Yönetim Tezsiz YL Programı 

➢ İnsan Kaynakları Yönetimi Tezsiz YL Programı 

Tezsiz Yüksek Lisans Programlarına İlişkin Ayrıntılı Bilgiler 

Tezsiz Yüksek Lisans (YL) programlarının eğitimleri DAVUTPAŞA ve BEŞİKTAŞ kampüslerinde 

yürütülmektedir. Adaylar, başvuru sırasında kampüs tercihlerini belirtmekte olup, eğitimlerine tercih ettikleri 

kampüste devam etmektedirler. 

Programlarımızın öğretim dili Türkçe’dir. 

Dersler hafta içi her gün 19:00 - 22:00 saatleri arasında gerçekleştirilmektedir. Tezsiz YL programlarımızın 

normal süresi toplam 2 dönemdir. Bu süre zarfında öğrenciler toplam 11 ders almakta ve ikinci dönemde ise 

bu derslere ek olarak Dönem Projesi yürütmektedir. 

Eğitim programı kapsamında her hafta 5 gün boyunca 1’er ders işlenmektedir. Haftalık derslerin: 

▪ 4 günü yüz yüze, 

▪ 1 günü ise çevrimiçi (online) olarak yapılmaktadır. 

Ders programları her dönem başında ilan edilmektedir. Ders kayıtları ve akademik süreçlere ilişkin ayrıntılı 

bilgiler; yapılacak duyurular ve bilgilendirme toplantıları aracılığıyla sizlere iletilecektir. Lütfen duyuruları 

düzenli olarak takip ediniz. 

Başvuru ile ilgili ayrıntılı bilgiler aşağıdaki bağlantıları inceleyebilirsiniz. 

▪ YTÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü 

▪ YTÜ İşletme Bölümü 

Program İrtibat Bilgileri: 

YTÜ İşletme Bölümü 

E-posta adresi: islblm@yildiz.edu.tr / islbilgi@yildiz.edu.tr 

Telefon: 0212 383 6720-21-24-25 

 

https://sbe.yildiz.edu.tr/
https://isl.yildiz.edu.tr/
mailto:islblm@yildiz.edu.tr
mailto:islbilgi@yildiz.edu.tr
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İŞLETME YÖNETİMİ (MBA) TEZSİZ YÜKSEK LİSANS PROGRAMI 

Programın Amacı ve Önemi 

İşletme Yönetimi Tezsiz Yüksek Lisans programı, yarının yöneticilerinin potansiyellerini çok boyutlu bir 

bakış açısı ile geliştirmeyi hedeflemektedir. Bu program, öğrencilere işletmelerde önemli pozisyonlarda iş 

bulmaları veya kilit sorumluluklar için terfi almalarını sağlayacak geniş bir bilgi ve beceri yelpazesi sunarken 

aynı zamanda günümüzün hızla değişen çevre koşullarına uyum sağlamada yöneticilere yardımcı olacaktır. 

Aktif katılıma dayalı bir öğrenmeyi temel alan eğitim, iş dünyasında daha yüksek performans göstermek ve 

proaktif olmak isteyen öğrencilere yöneliktir. Program sonunda işletme yönetimi alanında karşılaşılan 

sorunlara çağdaş, bilimsel ve teorik bilgiyi kullanarak, yenilikçi, yaratıcı ve pratik çözüm önerileri 

geliştirebilen girişimci ve yöneticiler geliştirmek amaçlanmaktadır. 

Kazanılan derece: Bu programı başarıyla tamamlayan öğrenciler, İşletme ABD İşletme Yönetimi Yüksek 

Lisans Programı (Tezsiz) alanında Yüksek Lisans Derecesi (Sosyal Bilimler) almaya hak kazanmaktadırlar. 

Kimler Başvurabilir? 

Tezsiz yüksek lisans programına başvurabilmek için adayların; 4 yıllık lisans diplomasına sahip olmaları 

gerekir. ALES ve Yabancı dil şartı aranmamaktadır. Alan içi bölüm kısıtlaması olmayıp bütün lisans bölümü 

mezunları bu programa başvurabilirler. 

Kayıt Kabul Koşulları: 

Tezsiz Yüksek Lisans programlarına başvuru ve kayıtlarda ALES ve Yabancı Dil şartı aranmamaktadır. 

Tezsiz YL programları için mülakat ve giriş sınavı yapılmayacak olup başarı sıralaması Lisans Ağırlıklı Genel 

Not Ortalamasına (AGNO) göre yapılmaktadır. 

Programın Dili: Türkçe 

Derslerinin Yapılacağı Kampüs: Davutpaşa Kampüsü veya Yıldız (Beşiktaş) Kampüsü. Aday tercihine göre 

dilediği kampüste eğitimini sürdürebilir. 

Ders Günü ve Saati: Dersler hafta içi her gün 19:00-22:00 saatleri arasında yapılmaktadır. 

Öğrenim Süresi: Normal öğrenim süresi 2 dönemdir.  

Program İrtibat Bilgileri: 

YTÜ İşletme Bölümü 

E-posta adresi: islblm@yildiz.edu.tr / islbilgi@yildiz.edu.tr 

Telefon: 0212 383 6720-21-24-25 

 

mailto:islblm@yildiz.edu.tr
mailto:islbilgi@yildiz.edu.tr


 

 

Programdaki Dersler (Müfredat) 

Müfredat 

1.Yıl - Birinci Dönem 

Kodu Ders Adı Ders Uyg. Lab. 
Yerel 

Kredi 
AKTS 

SEC0001 Seçmeli 1 3 0 0 3 7.5 

SEC0002 Seçmeli 2 3 0 0 3 7.5 

SEC0003 Seçmeli 3 3 0 0 3 7.5 

SEC0004 Seçmeli 4 3 0 0 3 7.5 

SEC0005 Seçmeli 5 3 0 0 3 7.5 

SEC0006 Seçmeli 6 3 0 0 3 7.5 

Toplam: 45 

1.Yıl - İkinci Dönem 

Kodu Ders Adı Ders Uyg. Lab. 
Yerel 

Kredi 
AKTS 

SEC0007 Seçmeli7 3 0 0 3 7.5 

SEC0008 Seçmeli8 3 0 0 3 7.5 

SEC0009 Seçmeli9 3 0 0 3 7.5 

SEC0010 Seçmeli10 3 0 0 3 7.5 

ISL5002 Dönem Projesi 0 2 0 0 15 

ISL5004 Araştırma Yöntemleri ve Bilimsel Etik 2 0 0 2 2.5 

Toplam: 47.5 

Program Toplam AKTS: 92.5 

Seçmeli Dersler 

Kodu Ders Adı Ders Uyg. Lab. 
Yerel 

Kredi 
AKTS 

ISL5300 İleri Düzeyde Yönetim Muhasebesi 3 0 0 3 7.5 

ISL5301 Finansal Piyasalar ve Kurumlarda Güncel Konular 3 0 0 3 7.5 

ISL5302 Elektronik Ticaret ve İnternette Pazarlama 3 0 0 3 7.5 

ISL5303 İşletmeciler için İstatistiksel Analiz Teknikleri 3 0 0 3 7.5 

ISL5304 Pazarlama Araştırması Teknikleri 3 0 0 3 7.5 

ISL5306 Modern İşletme Yönetimi 3 0 0 3 7.5 

ISL5307 Stratejik Pazarlama Yönetimi 3 0 0 3 7.5 

ISL5308 Örgütsel Davranış Teori ve Uygulama 3 0 0 3 7.5 

ISL5309 Finansal Muhasebe 3 0 0 3 7.5 

ISL5310 İşletme Hukuku (İşletme Yönetimi) 3 0 0 3 7.5 

ISL5311 Entelektüel Sermaye Yönetimi 3 0 0 3 7.5 

ISL5312 Finansal Karar Alma 3 0 0 3 7.5 

ISL5313 Üretim Yönetiminin Temelleri 3 0 0 3 7.5 

ISL5108 İşletmelerde Stratejik Yönetim 3 0 0 3 7.5 

 

 

 

 

http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=10509&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=7601&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4170&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=6689&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4095&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=7633&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4493&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=6622&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=6622&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=7642&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4255&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4494&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4158&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4672&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4483&aid=46&pid=112


 

 

Program Çıktıları 

1. Dersin kazandırdığı bilgileri iş alanındaki süreçlere uygulayabilme 

2. Bilimsel araştırma tekniklerini kullanabilme 

3. İş alanında iş süreçlerinin geliştirilmesine yönelik ekip çalışması yapabilme 

4. İş alanındaki problemleri tanımlama, analiz etme ve olası çözüm alternatifleri geliştirebilme 

5. Dersin çalışma hayatındaki konular çerçevesinde sürekli gelişmeye teşvik etmesi 

6. Güncel iş konularının ve sorunlarının bilincinde olma 

7. İşletmecilik araç, yöntem ve yaklaşımlarını saptama ve kullanabilme 

8. İşletmecilik alanındaki problemlere ve tartışmalara duyarlılık kazandırma 

9. Dersin iş hayatı çerçevesinde düşünme, yordama ve tartışma becerilerini geliştirmesi 

10. Dersin mesleki uzmanlık ve kavram bilgisini artırmaya katkısı 

 

Akademik Kadro: 

▪ Prof. Dr. Halit KESKİN ▪ Prof. Dr. Esin CAN 

▪ Prof. Dr. İbrahim KIRCOVA ▪ Prof. Dr. Güler ARAS 

▪ Prof. Dr. Yonca GÜROL ▪ Prof. Dr. Cemal ZEHİR 

▪ Prof. Dr. Nihat ERDOĞMUŞ ▪ Prof. Dr. Selim AREN 

▪ Prof. Dr. Ali Ekber AKGÜN ▪ Prof. Dr. Beyza ÖZKÖK 

▪ Prof. Dr. Halil Emre AKBAŞ ▪ Prof. Dr. Arzu ÖZSÖZGÜN ÇALIŞKAN 

▪ Prof. Dr. Emel ESEN ▪ Prof. Dr. Ceren ERDİN 

▪ Prof. Dr. Yasemin BAL ▪ Prof. Dr. Serdar BOZKURT  

▪ Prof. Dr. Yasin ŞEHİTOĞLU ▪ Prof. Dr. Murat ÇEMBERCİ 

▪ Doç. Dr. Turhan ERKMEN ▪ Doç. Dr. Pınar BÜYÜKBALCI 

▪ Doç. Dr. Ebru ENGİNKAYA ▪ Doç. Dr. Arzu KARAMAN AKGÜL 

▪ Doç. Dr. Özlem KUTLU FURTUNA ▪ Doç. Dr. Ayşe DEMİRHAN 

▪ Doç. Dr. Tuğçe OZANSOY ÇADIRCI ▪ Doç. Dr. Hayat Ayar ŞENTÜRK 

▪ Doç. Dr. Büşra MÜCELDİLİ ▪ Doç. Dr. Esin ERTEMSİR 

▪ Doç. Dr. Gökhan ÖZKAYA ▪ Doç. Dr. Fatma ALTUNTAŞ 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Sema AYDIN ▪ Dr. Öğr. Üyesi Gökmen GÜNDOĞDU 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Sadiye OKTAY ▪ Dr. Öğr. Üyesi Aygül TURAN 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Hasan Ali KAPLAN ▪ Dr. Öğr. Üyesi Mehmet ÇAĞLAR 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Mahmut BİLGETÜRK ▪ Dr. Öğr. Üyesi Selahattin Şamil FİDAN 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Evrim Hacıoğlu KAZAK ▪ Dr. Öğr. Üyesi Bertaç Şakir ŞAHİN 
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İNOVASYON, GİRİŞİMCİLİK VE YÖNETİM TEZSİZ YÜKSEK LİSANS PROGRAMI 

Programın Amacı ve Önemi 

İnovasyon, Girişimcilik ve Yönetim Tezsiz Yüksek Lisans Programı, katılımcılara girişimcilik, yenilikçilik 

ve yönetim alanlarında hem teorik bilgi hem de uygulamalı beceriler kazandırmayı amaçlamaktadır. Program, 

yaratıcı iş fikirleri geliştirme, stratejik düşünme, risk yönetimi, kurumsallaşma ve büyüme gibi konularda 

yetkin bireyler yetiştirmeyi hedefler. Katılımcılar, KOBİ ve büyük işletmelerde yöneticilik yapabilecek 

donanıma sahip olurken, bilimsel düşünme ve problem çözme becerilerini de geliştirir. Bu sayede, küresel ve 

ulusal düzeyde stratejik kararlar alabilecek profesyoneller yetiştirilir. 

Kazanılan derece: Bu programı başarıyla tamamlayan öğrenciler, İşletme ABD İşletme Yönetimi Yüksek 

Lisans Programı (Tezsiz) alanında Yüksek Lisans Derecesi (Sosyal Bilimler) almaya hak kazanmaktadırlar. 

Kimler Başvurabilir: Tezsiz yüksek lisans programına başvurabilmek için adayların; 4 yıllık lisans 

diplomasına sahip olmaları gerekir. ALES ve Yabancı dil şartı aranmamaktadır. Alan içi bölüm kısıtlaması 

olmayıp bütün lisans bölümü mezunları bu programa başvurabilirler. 

Kayıt Kabul Koşulları: Tezsiz Yüksek Lisans programlarına başvuru ve kayıtlarda ALES ve Yabancı Dil 

şartı aranmamaktadır. Tezsiz YL programları için mülakat ve giriş sınavı yapılmayacak olup başarı sıralaması 

Lisans Ağırlıklı Genel Not Ortalamasına (AGNO) göre yapılmaktadır. 

Programın Dili: Türkçe 

Derslerinin Yapılacağı Kampüs: Davutpaşa Kampüsü veya Yıldız (Beşiktaş) Kampüsü. Aday tercihine göre 

dilediği kampüste eğitimini sürdürebilir. 

Ders Günü ve Saati: Dersler hafta içi her gün 19:00-22:00 saatleri arasında yapılmaktadır. 

Öğrenim Süresi: Normal öğrenim süresi 2 dönemdir.  

Program İrtibat Bilgileri: 

YTÜ İşletme Bölümü 

E-posta adresi: islblm@yildiz.edu.tr / islbilgi@yildiz.edu.tr 

Telefon: 0212 383 6720-21-24-25 

 

 

 

 

mailto:islblm@yildiz.edu.tr
mailto:islbilgi@yildiz.edu.tr


 

 

Programdaki Dersler (Müfredat) 

Müfredat 

1.Yıl - Birinci Dönem 

Kodu Ders Adı Ders Uyg. Lab. 
Yerel 

Kredi 
AKTS 

SEC0001 Seçmeli 1 3 0 0 3 7.5 

SEC0002 Seçmeli 2 3 0 0 3 7.5 

SEC0003 Seçmeli 3 3 0 0 3 7.5 

SEC0004 Seçmeli 4 3 0 0 3 7.5 

SEC0005 Seçmeli 5 3 0 0 3 7.5 

SEC0006 Seçmeli 6 3 0 0 3 7.5 

Toplam: 45 

1.Yıl - İkinci Dönem 

Kodu Ders Adı Ders Uyg. Lab. 
Yerel 

Kredi 
AKTS 

SEC0007 Seçmeli7 3 0 0 3 7.5 

SEC0008 Seçmeli8 3 0 0 3 7.5 

SEC0009 Seçmeli9 3 0 0 3 7.5 

SEC0010 Seçmeli10 3 0 0 3 7.5 

ISL5002 Dönem Projesi 0 2 0 0 15 

ISL5004 Araştırma Yöntemleri ve Bilimsel Etik 2 0 0 2 2.5 

Toplam: 47.5 

Program Toplam AKTS: 92.5 

Seçmeli Dersler 

Kodu Ders Adı Ders Uyg. Lab. 
Yerel 

Kredi 
AKTS 

ISL5312 Finansa Karar Alma 3 0 0 3 7.5 

ISL5402 İnsan Kaynakları Yönetimi 3 0 0 3 7.5 

ISL5403 İşletme Ekonomisi 3 0 0 3 7.5 

ISL5204 Stratejik Yönetim 3 0 0 3 7.5 

ISL5406 İnovasyon Yönetimi 3 0 0 3 7.5 

ISL5309 Finansal Muhasebe 3 0 0 3 7.5 

ISL5408 Risk Sermayesi ve Büyüme Finansmanı 3 0 0 3 7.5 

ISL5409 Uluslararası Pazarlama 3 0 0 3 7.5 

ISL5404 Araştırma Yöntemleri 3 0 0 3 7.5 

ISL5400 Girişim Yolculuğu1 3 0 0 3 7.5 

ISL5405 Girişim Yolculuğu2 3 0 0 3 7.5 

ISL5401 Günümüz İşletmelerin Yönetimi 3 0 0 3 7.5 

ISL5407 Proje Yönetimi 3 0 0 3 7.5 

ISL5303 İşletmeciler için İstatistiksel Analiz Teknikleri 3 0 0 3 7.5 

 

 

 

 

http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=10509&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4158&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8969&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8970&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8971&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8975&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8973&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8977&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8978&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8972&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8967&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8974&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8968&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=8976&aid=46&pid=414
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=4095&aid=46&pid=112


 

 

Program Çıktıları 

1. Girişimcilik, inovasyon ve yönetim becerilerini geliştirebilme 

2. Yeni networkler ve ortaklıklar kurabilme fırsatı 

3. İletişim becerisi ve stratejik bakış açısını geliştirebilme 

4. Dersin kazandırdığı bilgileri iş alanındaki süreçlere uygulayabilme 

5. Bilimsel araştırma tekniklerini kullanabilme 

6. İş alanında iş süreçlerinin geliştirilmesine yönelik ekip çalışması yapabilme 

7. İş alanındaki problemleri tanımlama, analiz etme ve olası çözüm alternatifleri geliştirebilme 

8. Dersin çalışma hayatındaki konular çerçevesinde sürekli gelişmeye teşvik etmesi 

9. Güncel iş konularının ve sorunlarının bilincinde olma 

10. İşletmecilik araç, yöntem ve yaklaşımlarını saptama ve kullanabilme 

11. İşletmecilik alanındaki problemlere ve tartışmalara duyarlılık kazandırma 

12. Dersin iş hayatı çerçevesinde düşünme, yordama ve tartışma becerilerini geliştirmesi 

13. Dersin mesleki uzmanlık ve kavram bilgisini artırmaya katkısı 

 

Akademik Kadro: 

▪ Prof. Dr. Halit KESKİN ▪ Prof. Dr. Esin CAN 

▪ Prof. Dr. İbrahim KIRCOVA ▪ Prof. Dr. Güler ARAS 

▪ Prof. Dr. Yonca GÜROL ▪ Prof. Dr. Cemal ZEHİR 

▪ Prof. Dr. Nihat ERDOĞMUŞ ▪ Prof. Dr. Selim AREN 

▪ Prof. Dr. Ali Ekber AKGÜN ▪ Prof. Dr. Beyza ÖZKÖK 

▪ Prof. Dr. Halil Emre AKBAŞ ▪ Prof. Dr. Arzu ÖZSÖZGÜN ÇALIŞKAN 

▪ Prof. Dr. Emel ESEN ▪ Prof. Dr. Ceren ERDİN 

▪ Prof. Dr. Yasemin BAL ▪ Prof. Dr. Serdar BOZKURT  

▪ Prof. Dr. Yasin ŞEHİTOĞLU ▪ Prof. Dr. Murat ÇEMBERCİ 

▪ Doç. Dr. Turhan ERKMEN ▪ Doç. Dr. Pınar BÜYÜKBALCI 

▪ Doç. Dr. Ebru ENGİNKAYA ▪ Doç. Dr. Arzu KARAMAN AKGÜL 

▪ Doç. Dr. Özlem KUTLU FURTUNA ▪ Doç. Dr. Ayşe DEMİRHAN 

▪ Doç. Dr. Tuğçe OZANSOY ÇADIRCI ▪ Doç. Dr. Hayat Ayar ŞENTÜRK 

▪ Doç. Dr. Büşra MÜCELDİLİ ▪ Doç. Dr. Esin ERTEMSİR 

▪ Doç. Dr. Gökhan ÖZKAYA ▪ Doç. Dr. Fatma ALTUNTAŞ 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Sema AYDIN ▪ Dr. Öğr. Üyesi Gökmen GÜNDOĞDU 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Sadiye OKTAY ▪ Dr. Öğr. Üyesi Aygül TURAN 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Hasan Ali KAPLAN ▪ Dr. Öğr. Üyesi Mehmet ÇAĞLAR 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Mahmut BİLGETÜRK ▪ Dr. Öğr. Üyesi Selahattin Şamil FİDAN 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Evrim Hacıoğlu KAZAK ▪ Dr. Öğr. Üyesi Bertaç Şakir ŞAHİN 



 

 

 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ 

İŞLETME ANABİLİM DALI 

TEZSİZ YÜKSEK LİSANS PROGRAMLARI  

 
 

İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ TEZSİZ YÜKSEK LİSANS PROGRAMI 

Programın Amacı ve Önemi 

İnsan Kaynakları Yönetimi Tezsiz Yüksek Lisans programı, temel İK fonksiyonları olarak bilinen insan 

kaynakları planlaması, seçme ve yerleştirme, eğitim ve geliştirme, performans yönetimi, ücret ve teşvik 

sistemleri, kariyer yönetimi gibi konularda uzmanlaşma sağlamak, dünya ve Türkiye’deki güncel gelişmeleri 

araştıran, inceleyen, İK’nın stratejik rolünü, rekabet avantajı elde etmede kullanabilen, yeniliklere açık İK 

uzmanı ve yöneticileri yetiştirmek amaçlanmaktadır. 

Kazanılan derece: Bu programı başarıyla tamamlayan öğrenciler, İşletme ABD İşletme Yönetimi Yüksek 

Lisans Programı (Tezsiz) alanında Yüksek Lisans Derecesi (Sosyal Bilimler) almaya hak kazanmaktadırlar. 

Kimler Başvurabilir? 

Tezsiz yüksek lisans programına başvurabilmek için adayların; 4 yıllık lisans diplomasına sahip olmaları 

gerekir. ALES ve Yabancı dil şartı aranmamaktadır. Alan içi bölüm kısıtlaması olmayıp bütün lisans bölümü 

mezunları bu programa başvurabilirler. 

Kayıt Kabul Koşulları: 

Tezsiz Yüksek Lisans programlarına başvuru ve kayıtlarda ALES ve Yabancı Dil şartı aranmamaktadır. 

Tezsiz YL programları için mülakat ve giriş sınavı yapılmayacak olup başarı sıralaması Lisans Ağırlıklı Genel 

Not Ortalamasına (AGNO) göre yapılmaktadır. 

Programın Dili: Türkçe 

Derslerinin Yapılacağı Kampüs: Davutpaşa Kampüsü veya Yıldız (Beşiktaş) Kampüsü. Aday tercihine göre 

dilediği kampüste eğitimini sürdürebilir. 

Ders Günü ve Saati: Dersler hafta içi her gün 19:00-22:00 saatleri arasında yapılmaktadır. 

Öğrenim Süresi: Normal öğrenim süresi 2 dönemdir.  

Program İrtibat Bilgileri: 

YTÜ İşletme Bölümü 

E-posta adresi: islblm@yildiz.edu.tr / islbilgi@yildiz.edu.tr 

Telefon: 0212 383 6720-21-24-25 
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Programdaki Dersler (Müfredat) 

Müfredat 

1.Yıl - Birinci Dönem 

Kodu Ders Adı Ders Uyg. Lab. 
Yerel 

Kredi 
AKTS 

SEC0001 Seçmeli 1 3 0 0 3 7.5 

SEC0002 Seçmeli 2 3 0 0 3 7.5 

SEC0003 Seçmeli 3 3 0 0 3 7.5 

SEC0004 Seçmeli 4 3 0 0 3 7.5 

SEC0005 Seçmeli 5 3 0 0 3 7.5 

SEC0006 Seçmeli 6 3 0 0 3 7.5 

Toplam: 45 

1.Yıl - İkinci Dönem 

Kodu Ders Adı Ders Uyg. Lab. 
Yerel 

Kredi 
AKTS 

SEC0007 Seçmeli7 3 0 0 3 7.5 

SEC0008 Seçmeli8 3 0 0 3 7.5 

SEC0009 Seçmeli9 3 0 0 3 7.5 

SEC0010 Seçmeli10 3 0 0 3 7.5 

ISL5002 Dönem Projesi 0 2 0 0 15 

ISL5004 Araştırma Yöntemleri ve Bilimsel Etik 2 0 0 2 2.5 

Toplam: 47.5 

Program Toplam AKTS: 92.5 

Seçmeli Dersler 

Kodu Ders Adı Ders Uyg. Lab. 
Yerel 

Kredi 
AKTS 

ISL5501 Yönetim ve Organizasyonun Temelleri 3 0 0 3 7.5 

ISL5502 İnsan Kaynakları Yönetiminin Davranışsal Boyutu 3 0 0 3 7.5 

ISL5503 Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimi 3 0 0 3 7.5 

ISL5506 Yenilikçi İK Yönetimi ve Dünya’da İK Trendleri 3 0 0 3 7.5 

ISL5507 İnsan Kaynakları Fonksiyonları 1 3 0 0 3 7.5 

ISL5219 İşveren Markası 3 0 0 3 7.5 

ISL5509 Dijital İnsan Kaynakları Yönetimi 3 0 0 3 7.5 

ISL5510 Çalışan İlişkileri ve İş Hukuku 3 0 0 3 7.5 

ISL5513 İnsan Kaynakları Yöneticileri İçin Muhasebe ve Finans 3 0 0 3 7.5 

ISL5514 İnsan Kaynaklarında Eğitim ve Geliştirme 3 0 0 3 7.5 

 

 

 

 

 

http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=10509&aid=46&pid=112
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11369&aid=46&pid=533
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11370&aid=46&pid=533
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11371&aid=46&pid=533
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11372&aid=46&pid=533
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11373&aid=46&pid=533
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=9204&aid=46&pid=533
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11374&aid=46&pid=533
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11375&aid=46&pid=533
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11376&aid=46&pid=533
http://www.bologna.yildiz.edu.tr/index.php?r=course/view&id=11377&aid=46&pid=533


 

 

Program Çıktıları 

1. İnsan Kaynakları bölümüne ilişkin sorunları kavrama, çözüm geliştirme 

2. Yeni networkler ve ortaklıklar kurabilme fırsatı kazanma 

3. İletişim becerisi ve işletme stratejileri ile insan kaynakları politikaları arasındaki ilişkiyi öğrenme 

4. İnsan kaynakları bölümünü işletme bütünü içinde düşünme 

5. Dersin kazandırdığı bilgileri iş alanındaki süreçlere uygulama 

6. Bilimsel araştırma tekniklerini kullanabilme 

7. İş alanında iş süreçlerinin geliştirilmesine yönelik ekip çalışması yapabilme 

8. İş alanındaki problemleri tanımlama, analiz etme ve olası çözüm alternatifleri geliştirebilme 

9. Dersin çalışma hayatındaki konular çerçevesinde sürekli gelişmeye teşvik etmesi 

10. Güncel iş konularının ve sorunlarının bilincinde olma 

11. İnsan Kaynakları alanında ortaya atılan teorileri analiz etme 

12. İnsan Kaynakları alanındaki problemlere ve tartışmalara duyarlılık kazandırma 

 

Akademik Kadro: 

▪ Prof. Dr. Halit KESKİN ▪ Prof. Dr. Esin CAN 

▪ Prof. Dr. İbrahim KIRCOVA ▪ Prof. Dr. Güler ARAS 

▪ Prof. Dr. Yonca GÜROL ▪ Prof. Dr. Cemal ZEHİR 

▪ Prof. Dr. Nihat ERDOĞMUŞ ▪ Prof. Dr. Selim AREN 

▪ Prof. Dr. Ali Ekber AKGÜN ▪ Prof. Dr. Beyza ÖZKÖK 

▪ Prof. Dr. Halil Emre AKBAŞ ▪ Prof. Dr. Arzu ÖZSÖZGÜN ÇALIŞKAN 

▪ Prof. Dr. Emel ESEN ▪ Prof. Dr. Ceren ERDİN 

▪ Prof. Dr. Yasemin BAL ▪ Prof. Dr. Serdar BOZKURT  

▪ Prof. Dr. Yasin ŞEHİTOĞLU ▪ Prof. Dr. Murat ÇEMBERCİ 

▪ Doç. Dr. Turhan ERKMEN ▪ Doç. Dr. Pınar BÜYÜKBALCI 

▪ Doç. Dr. Ebru ENGİNKAYA ▪ Doç. Dr. Arzu KARAMAN AKGÜL 

▪ Doç. Dr. Özlem KUTLU FURTUNA ▪ Doç. Dr. Ayşe DEMİRHAN 

▪ Doç. Dr. Tuğçe OZANSOY ÇADIRCI ▪ Doç. Dr. Hayat Ayar ŞENTÜRK 

▪ Doç. Dr. Büşra MÜCELDİLİ ▪ Doç. Dr. Esin ERTEMSİR 

▪ Doç. Dr. Gökhan ÖZKAYA ▪ Doç. Dr. Fatma ALTUNTAŞ 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Sema AYDIN ▪ Dr. Öğr. Üyesi Gökmen GÜNDOĞDU 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Sadiye OKTAY ▪ Dr. Öğr. Üyesi Aygül TURAN 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Hasan Ali KAPLAN ▪ Dr. Öğr. Üyesi Mehmet ÇAĞLAR 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Mahmut BİLGETÜRK ▪ Dr. Öğr. Üyesi Selahattin Şamil FİDAN 

▪ Dr. Öğr. Üyesi Evrim Hacıoğlu KAZAK ▪ Dr. Öğr. Üyesi Bertaç Şakir ŞAHİN 

 

 



 

 

YTÜ SBE İŞLETME ANABİLİMDALI  

TEZSİZ YÜKSEK LİSANS PROGRAMLARINA İLİŞKİN DİĞER BİLGİLER 

Ders Geçme Koşulları  

1. Öğrenci, kayıt yaptırdığı dersin en az %70’ine devam etmek zorundadır. 

2. Bir yarıyıl içinde her ders için en az iki başarı ölçümü yapılır. İlgili öğretim üyesinin takdirine göre 

bunlardan en az biri mutlaka yazılı sınav şeklinde yapılmalıdır. Tek sınav yapılması durumunda diğer 

değerlendirme ödev, proje, laboratuvar raporu veya benzeri uygulama çalışması biçiminde yapılabilir. 

3. Yarıyıl sonunda dersin bütünüyle ilgili bir sınav yapılır. İlgili dersin öğretim üyesince, öğrenciye 

aldığı her ders için, yarıyıl içi çalışmaların %40-%60 ve yarıyıl sonu sınav notunun %60-

%40’ı dikkate alınarak başarı notu hesaplanır. F0 notu hariç başarısızlık durumunda öğrenciye 

akademik takvimde belirlenen tarihlerde bütünleme sınavı hakkı tanınır. 

4. Başarı notları aşağıdaki şekilde tanımlanır: 

Yüzlük Değer Başarı Notu Sayısal Değer 

90-100 AA 4.00 

80-89 BA 3.50 

70-79 BB 3.00 

60-69 CB 2.50 

50-59 CC 2.00 

40-49 DC 1.50 

30-39 DD 1.00 

20-29 FD 0.50 

0-19 FF 0.00 

Devamsız F0 0.00 

5. Bir dersten başarılı sayılabilmek için başarı notunun; en az CB (2.50) 

6. Bir öğrencinin derslerini başarı ile tamamlamış sayılabilmesi için AGNO’sunun en az 2.50 olması 

gerekir.  

7. Bir dersten CC, DC, DD, FD, FF ve F0 harf notunu alan öğrenci, bu dersten başarısız sayılır. Bu notlar 

AGNO hesabına katılır. 

8. G (Geçer/Başarılı) notu, alınan dersten veya eğitim-öğretim faaliyetlerinden başarılı/yeterli olma 

durumu gösterir. K (Kalır/Başarısız) notu, alınan dersten veya eğitim-öğretim faaliyetlerinden 

başarısız/yetersiz olma durumu gösterir. M (Muaf) notu, öğrencinin daha önce almış olduğu ve/veya 

denklikleri kabul edilerek enstitü yönetim kurulu kararları ile muaf olunan dersler için verilir. G, K ve 

M notları AGNO hesabına katılmaz. E (Eksik) notu, öğrencinin devam ettiği ders için öğretim üyesi 

tarafından otomasyon sistemine girilemeyen notu ifade eder. Bu notlar enstitü yönetim kurulu kararı 

ile sisteme işlenir.  

Mezuniyet Koşulları:  

Tezli Yüksek Lisans Programı, toplam 21 (yirmi bir) krediden az olmamak koşuluyla, en az 7 (yedi) ders, 

Seminer dersi, Araştırma Yöntemleri ve Bilimsel Etik dersi ve en az 120 AKTS değerinin sağlanması, mezun 

olunmak istenilen dönemde tez ve uzmanlık alan dersinin seçilmiş olması gerekmektedir. 


